
!9C! 

aŀǊœƻκ!ōǊƛƭ 

 

¶ 9ƴŎƻƴǘǊƻǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ 

¶ ·[ !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řŀ !9C! 

¶ 5ƛŀ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ !aм 

¶ 5ƛŀ Řƻ /ƻƳōŀǘŜƴǘŜ 

 

 

 

aŀƛƻ 

 

¶ 9ƴŎƻƴǘǊƻǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ 

¶ bƻƛǘŜ Řƻǎ aǳǎŜǳǎ 

¶ !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ 

{Ŝǘǵōŀƭ 

¶ 9ǎǘǳŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ DǳŜǊǊŀ Řƻ 

¦ƭǘǊŀƳŀǊ 
 

 

 

/ŀƭŜƴŘłǊƛƻ ŘŜ 9ǾŜƴǘƻǎ 

!ěěĈÏìÁÔÅĈ ÕÙ 9ěĔÙÏìÁûìěġÁě ÕÁ CĈėÔÁ !ÛėÙÁ 

!ōǊƛƭ μ aŀƛƻ μ WǳƴƘƻ !9C! ς bŜǿǎƭŜǧŜǊ  Іс 

tƻƴǘƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎΥ 

¶ 9ǾŜƴǘƻǎ hŬŎƛŀƛǎ 

¶ 9ƴŎƻƴǘǊƻǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ 

¶ !9C! κ 9ƴǝŘŀŘŜǎ 

¶ tǊƻǘƻŎƻƭƻǎ !9C! 

¶ !ǊǝƎƻ ǘŜƳłǝŎƻ 
 

   h 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ 
άCƻƳƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΣ !ƛƴŘŀ {ƻƳƻǎ 9 {ŜǊŜƳƻǎέ 

/ŀǊƻǎ {ƽŎƛƻǎ Ŝ !ƳƛƎƻǎΣ 

WǳƴƘƻ ŘŜ нлмтΣ ƻ tŀƝǎ Ŝǎǘł ŘŜ ƭǳǘƻΦ  

9ǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŬŎŀ ƳŀǊŎŀŘƻΣ ǘǊŀƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭƻǎ 

ǾƛƻƭŜƴǘƻǎ Ŝ ƳƻǊǘŀƛǎ ƛƴŎşƴŘƛƻǎ ǉǳŜ ŀǎǎƻƭŀǊŀƳ ŀ Ȋƻƴŀ 

ŎŜƴǘǊƻ Řƻ ƴƻǎǎƻ tŀƝǎ Ŝ ǉǳŜ ŎƘƻŎŀǊŀƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ƴƻ /ƻƴǝƴŜƴǘŜΣ ƴŀǎ LƭƘŀǎ Ŝ ǳƳ ǇƻǳŎƻ ǇƻǊ 

ǘƻŘƻ ƻ aǳƴŘƻΦ 

! ǇŜǊŘŀ ōǊǳǘŀƭ ŘŜ ǘŀƴǘŀǎ ǾƛŘŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ƴńƻ ǘŜƳ 

ŜȄǇƭƛŎŀœńƻ ƴŜƳ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŜȄǇǊƛƳƛǊ ƻ 

ŘŜǎƎƻǎǘƻΦ hǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜƴǘŜƳ ƴŀ ŀƭƳŀ Ŝǎǘŀǎ 

ǇŜǊŘŀǎΦ ! ǇŜǊŘŀ ŘŜ ōŜƴǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ ǉǳŜƳ Ǉŀǎǎƻǳ ŀ 

ǾƛŘŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŀƭƎƻΦ /ƻƳƻ ǎŜ ǇƻŘŜǊł ŀƭƎǳƳŀ ǾŜȊ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ŘŜ ǳƳŀ ǘǊŀƎŞŘƛŀ ŘŜǎǘŀǎΚ 

{ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƻ ƴƻǎǎƻ /ƻƳǇŀƴƘŜƛǊƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ 

CŜǊƴŀƴŘƻ Řŀ CƻƴǎŜŎŀ !ōǊŜǳ Řŀ оȎκтл ǇŜǊŘŜǳ ŀ ǾƛŘŀ 

ƴŜǎǘŀ ǘǊŀƎŞŘƛŀΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƻ ƴƻǎǎƻ /ƻƳǇŀƴƘŜƛǊƻ 

9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀΣ ƘƻƧŜ tƛƭƻǘƻ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜΣ Wƻńƻ {ƛƭǾŀ Řƻǎ 

{ŀƴǘƻǎ ŜǎǘŜǾŜ ƴƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻǎ ŎƻƳŀƴŘƻǎ Řƻ ǎŜǳ 

YŀƳƻǾ Ŝ ǎŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ Ƴǳƛǘƻǎ ƻǳǘǊƻǎΣ ǉǳŜǊ ǘŜƴƘŀ ǎƛŘƻ 

ǇƻǊ ǘŜǊŜƳ ǇŜǊŘƛŘƻ ǳƳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻǳ ŀƳƛƎƻΣ ǇƻǊ ǘŜǊŜƳ 

ǇŜǊŘƛŘƻ ŀƭƎǳƳ ōŜƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇƻǊ ǘŜǊŜƳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ǇŜǊǘƻ Řŀǎ ŎƘŀƳŀǎ ƻǳ ǇƻǊ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ ŎƻƳ ŀǎ 

ǾƝǝƳŀǎ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ǘƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ 

ǘǊŀƎŞŘƛŀ ǎŜƳ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎΦ 

wŜǎǇŜƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜ ƴƻǎ ǊŜŎƻƭƘŜƳƻǎ Ł ƳŜƳƽǊƛŀ Řŀǎ 

ǾƝǝƳŀǎ Ŝ ŘŜƛȄŀƳƻǎ ǳƳŀ ŀōǊŀœƻ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ 

ŜǎǇŜǊŀƴœŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƳ ŀƎƻǊŀ ŘŜ Ƴǳƛǘŀ ŎƻǊŀƎŜƳ ǇŀǊŀ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜƳ ŀǎ ǎǳŀǎ ǾƛŘŀǎΦ 

!ƻǎ ŎƻƳōŀǘŜƴǘŜǎ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ǉǳŜ ǇŜǊŀƴǘŜ ǘńƻ ƎǊŀƴŘŜ 

ŀŘǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǘǳŘƻ ŬȊŜǊŀƳ Ŝ ŀǊǊƛǎŎŀǊŀƳ ǳƳ ǇǊƻŦǳƴŘƻ 

ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜΣ ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴŘƻ ǇƻǊ 

ƭŜƳŀ Ϧ±ƛŘŀ tƻǊ ±ƛŘŀϦΣ ŀ Ŝǎǎŀǎ aǳƭƘŜǊŜǎ Ŝ IƻƳŜƴǎ 

ǉǳŜ ǘǳŘƻ ŘŜƛȄŀƳ ǇŀǊŀ ǘǊłǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀǊ ƻ ǇǊƽȄƛƳƻΣ 

ŘŜǎǘŜǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Řŀ CƻǊœŀ !ŞǊŜŀ ǳƳ 

ŀōǊŀœƻ ǎƻƭƛŘłǊƛƻ ŀƻǎ .ƻƳōŜƛǊƻǎ ±ƻƭǳƴǘłǊƛƻǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ 

tŀƝǎΦ 

/ŀǊƻǎ {ƽŎƛƻǎ Ŝ !ƳƛƎƻǎΣ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ±ŜǊńƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀƎƻǊŀ 

ŜƴǘǊłƳƻǎΣ ŘŜǎŜƧŀƳƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ǘŜǊ ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘŜ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ŦǊǳƛǊŜƳ ŘŜ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎ ƻǳ 

ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ŎƻƳ ƻ ŜǎǇƝǊƛǘƻ ŘŜ ŦŞǊƛŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ 

ǊŜŎŀǊǊŜƎŀǊ ōŀǘŜǊƛŀǎ Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ .ƻŀ {ŀǵŘŜΦ 

!ǘŞ ǎŜƳǇǊŜ Ŝ ǎŀǳŘŀœƿŜǎ 9ǎǇŜŎƛŀƛǎΣ 

hǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀǉǳƛ ǇǳōƭƛŎŀƳƻǎ Ŝ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƻǳǘǊƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƳ ǿǿǿΦŜƳŦŀΦǇǘκŀŜŦŀ 

Wƻńƻ /ŀǊƭƻǎ {ƛƭǾŀ 
±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ - /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

  нлмт 

плȏ 9b/hb¢wh !b¦![ b!/Lhb![ 5! !9C! 

ά/ƻƳ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜǘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǎ Ŝ ƳŜƛŀ ŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎΣ ŎƻƳ ƻ /9aC!Σ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ 

Řŀ .!нΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ΦaΦ ŘŜ ±ΦbΦ ŘŜ tƻƛŀǊŜǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎΣ ǊŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ нр 

ŘŜ ƳŀǊœƻΣ ƴŀ .ŀǎŜ ańŜ .!нΣ ŀ hǘŀΣ Ƴŀƛǎ ǳƳ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛƻ ŜƴŎƻƴǘǊƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ 

ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Řŀ CƻǊœŀ !ŞǊŜŀ ό!9C!ύΦ/ƻƳ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜȄǘŜƴǎƻΣ ōŜƳ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻ Ŝ ŎǳƳǇǊƛŘƻ ŀ 

ǊƛƎƻǊΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳ ƳŀƴǘŜǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŀǘŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ŘŜǎŜƴǊƻƭŀǊ Řƻ 

ŜǾŜƴǘƻΦ9ǎǝǾŜǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝ ǾŜƭƘƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜƭŜǎ ŎƻƳ ŀƭǘƻǎ ŎŀǊƎƻǎ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ ƴŀ 

ƴƻǎǎŀ C!tΣ Ƴŀǎ ŜǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜ ŀƳƛƎƻǎ Řƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎΦ h ǊŜŜƴŎƻƴǘǊƻ ŎƻƳ ŀƴǝƎƻǎ ŎƻƳǇŀƴƘŜƛǊƻǎ 

Ǿƻƭǘƻǳ ŀ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊΦ tŜǎǎƻŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǾƛ ŀƳƛȊŀŘŜǎ ŎƻƳ ŀƭƎǳƴǎ ǉǳŜ Ƨł ƴńƻ Ǿƛŀ Ƙł ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎƛƴŎƻ 

ŘŞŎŀŘŀǎΦ Χέ                                                                                                                 όŎƻƴǝƴǳŀ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ тΧύ 

WǳƴƘƻ 

 

¶ 9ƴŎƻƴǘǊƻǎ wŜƎƛƻƴŀƛǎ 

¶ aƻƴǳƳŜƴǘƻ ŀƻ 

!ǎǎƻŎƛŀǝǾƛǎƳƻ 

¶ мл ŘŜ WǳƴƘƻ 

¶ IƻƳŜƴŀƎŜƳ ŀƻ DŜƴŜǊŀƭ 

[ŜƳƻǎ CŜǊǊŜƛǊŀ 

http://www.emfa.pt/www/po/unidades/unidade-AEFA
http://www.emfa.pt/www/po/unidades/artigo-AEFA-003.235


5L! 5! ¦bL5!59 bh !Φ aΦ м όa!/95!ύ 

wŜŀƭƛȊƻǳ-ǎŜ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ р ŘŜ ŀōǊƛƭ ƻ Řƛŀ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ Řƻ !ŜǊƽŘǊƻƳƻ 

ŘŜ aŀƴƻōǊŀ b- мΣ ŜƳ aŀŎŜŘŀΣ hǾŀǊΦ 

! ŎŜǊƛƳƽƴƛŀ Ŧƻƛ ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ {ǳŀ 9ȄŎŜƭşƴŎƛŀ ƻ /ƘŜŦŜ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻ aŀƛƻǊ 

Řŀ CƻǊœŀ !ŞǊŜŀΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻ ǇƻǊ ŀƭǘŀǎ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ƻǎ 

ŀƴǝƎƻǎ /9aC!ǎ DŜƴŜǊŀƛǎ ¢ŀǾŜƛǊŀ aŀǊǝƴǎ Ŝ WƻǎŞ tƛƴƘŜƛǊƻΦ 

h /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜΣ /ƻǊƻƴŜƭ /ŀǊƭƻǎ tłǎŎƻŀΣ ŘŜǳ ŀǎ ōƻŀǎ 

ǾƛƴŘŀǎ ŀƻǎ ŎƻƴǾƛŘŀŘƻǎ Ŝ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŘŜ ŦǳƴŘƻ ŦŜȊ ƻ 

ǊŜƭŀǘƻ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ ¦ƴƛŘŀŘŜ ƴƻ ǵƭǝƳƻ ŀƴƻΦ 

CƻǊŀƳ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƴŘŜŎƻǊŀœƿŜǎ ŀ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǊŀƳ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŦǳƴœƿŜǎΣ ŀǎǎƛƳ ŎƻƳƻ ŦƻǊŀƳ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛŘƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƛǾƛǎ Řƻ ǉǳŀŘǊƻ Řŀ ¦ƴƛŘŀŘŜΦ 

wŜŎƻǊŘŀŘƻǎ ƻǎ ƳƻǊǘƻǎ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ŘŜ ǳƳ ǎƻōǊŜǾƻƻ ŘŜ ǳƳŀ ǇŀǊŜƭƘŀ ŘŜ C-

мс Ŧƻƛ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŦƻǊœŀǎ ŜƳ ǇŀǊŀŘŀ ŘŜǎŬƭŀǊŜƳ ǇŜǊŀƴǘŜ ŀ ǘǊƛōǳƴŀ 

ŘŜ ƘƻƴǊŀΦ 

! !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ Řŀ CƻǊœŀ !ŞǊŜŀ ǉǳŜ ǎŜ ŦŜȊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ǇŜƭƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ bŀŎƛƻƴŀƭΣ tŀǳƭƻ /ŀǎǘǊƻΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜ ǳƳŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀ 

ŀǘŜƴœńƻ ŘƛǎǇŜƴǎŀŘŀ ǇŜƭƻ /ƻƳŀƴŘƻ Řƻ !Φ aΦ мΦ 

!9C! tw9{9b¢9 bh 5L! 5h /ha.!¢9b¢9 

tƻǊ ŎƻƴǾƛǘŜ Řŀ 5ƛǊŜœńƻ /ŜƴǘǊŀƭ Řŀ [ƛƎŀ Řƻǎ /ƻƳōŀǘŜƴǘŜǎΣ ŀ 5ƛǊŜœńƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇŜƭƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ !ŘƧǳƴǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭΣ !ǊǘǳǊ !ƭǾŜǎ 

Řŀ {ƛƭǾŀΣ ŜǎǘŜǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŀǎ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀǎ Řƻ 5ƛŀ Řƻ /ƻƳōŀǘŜƴǘŜ ǉǳŜ 

ǝǾŜǊŀƳ ƭǳƎŀǊ ƴƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Řƛŀ ф ŘŜ !ōǊƛƭ ƴƻ aƻǎǘŜƛǊƻ ŘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƛŀ 

Řŀ ±ƛǘƽǊƛŀΣ ƴŀ .ŀǘŀƭƘŀΦ bŀǎ ŎŜǊƛƳƽƴƛŀǎ ǉǳŜ ŜǾƻŎŀǾŀƳ ƻ ффȏ 

ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řŀ .ŀǘŀƭƘŀ ŘŜ [ŀ [ȅǎ Ŝ ŀ умȎ wƻƳŀƎŜƳ ŀƻ ¢ǵƳǳƭƻ Řƻ 

{ƻƭŘŀŘƻ 5ŜǎŎƻƴƘŜŎƛŘƻΣ ƳŀǊŎŀǊŀƳ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŀǎ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀǎ ǇŀǘŜƴǘŜǎ 

ƳƛƭƛǘŀǊŜǎΦ 

 9±9b¢h{ hCL/L!L{ 

tłƎƛƴŀ н 

wŜŎƻǊŘŜ-ǎŜ ǉǳŜ ƴŀ .ŀǘŀƭƘŀ ŘŜ [ŀ [ȅǎΣ ƴŀ ƳŀŘǊǳƎŀŘŀ ŘŜ ф ŘŜ ŀōǊƛƭ 

ŘŜ мфмуΣ ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ŘƛǾƛǎƿŜǎ ŀƭŜƳńǎ ƛǊǊƻƳǇŜǊŀƳ ǇŜƭƻ ǎŜŎǘƻǊ 

ǇƻǊǘǳƎǳşǎ Řŀ ŦǊŜƴǘŜΣ ŘŜŦŜƴŘƛŘŀ ǇŜƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘƛǾƛǎńƻ Řƻ ŎƻǊǇƻ 

ŜȄǇŜŘƛŎƛƻƴłǊƛƻ tƻǊǘǳƎǳşǎΦ 9Ƴ ǇƻǳŎŀǎ ƘƻǊŀǎ ƻǎ ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ 

ǇŜǊŘŜƳ трлл ƘƻƳŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻǎΣ ƳƻǊǘƻǎΣ ŦŜǊƛŘƻǎ Ŝ 

ǇǊƛǎƛƻƴŜƛǊƻǎΦ 

 

 

 

{ƛƳōƻƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻ Řƛŀ ф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŞΣ ŀǎǎƛƳΣ ŎƻƳŜƳƻǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƻ 5ƛŀ 

Řƻ /ƻƳōŀǘŜƴǘŜ ƻƴŘŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǇǊŜǎǘŀŘŀ ŀ Ƨǳǎǘŀ ƘƻƳŜƴŀƎŜƳ ŀ 

ǘƻŘƻǎ ǉǳŀƴǘƻǎ ŎƻƳōŀǘŜǊŀƳ ǇŜƭŀ tłǘǊƛŀ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŜŀǘǊƻǎ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀœƿŜǎ Ŝ ƴŀǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎΦ 

 

 

 

Chw4! !;w9! 59.!¢9 9 5L±¦[D! 9{¢¦5h{ {h.w9 ! D¦9ww! 5h 

¦[¢w!a!w 

wŜŀƭƛȊŀǊŀƳ-ǎŜ ƴƻǎ ǇŀǎǎŀŘƻǎ Řƛŀ нф Ŝ ол ŘŜ Ƴŀƛƻ Řƻƛǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜƳ ƛƴǾŜǎǝƎŀ ƻǳ ǇǊƻŎǳǊŀ Ƴŀƛǎ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŀ DǳŜǊǊŀ Řƻ ¦ƭǘǊŀƳŀǊ ǉǳŜ ŀŎƻƴǘŜŎŜǳ ŜƴǘǊŜ 

мфсм Ŝ мфтпΦ 

¢Ǌŀǘƻǳ-ǎŜ ŘŜ ǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜǝǾŀ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀ ƴŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜ CƻǊœŀ !ŞǊŜŀΣ 

Ƴŀǎ ǉǳŜ ƻ ŎŀǊłǘŜǊ ŎƛŜƴǝŬŎƻΣ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ Ŝ ŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜ ŜƳǇƝǊƛŎŀΣ 

ǇƻǊ ƻǳǘǊƻΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳ ƻǇƛƴƛƿŜǎ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜ ǳƳ 

ŀǎǎǳƴǘƻ ǘńƻ Ƴŀƭ-ŀƳŀŘƻ ǇŜƭŀ ŀǘǳŀƭ ƎŜǊŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ ƭƛŘŜǊŀƴǘŜΦ 

5ƻ ǉǳŜ ǘŜƳƻǎΣ Ƙł ǳƴǎ ǉǳŜ ŬŎŀƳ Ƴŀƭ ƴŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀ ŘŜǎŘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ 

ǇǊŞ-ǎǳōǾŜǊǎńƻΣ ƻǳǘǊƻǎΣ Řƛǘƻǎ Ƴŀƛǎ ƭƛōŜǊŀƛǎ Ŝ ƳŜƴƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ 

ŎƻƳ ƻ άǇŀǎǎŀŘƻέΣ ŜƴǾŜǊƎƻƴƘŀƳ-ǎŜΣ ŀƎƛǘŀƳ-ǎŜΣ ŜƴŜǊǾŀƳ-ǎŜ Ŝ 

ŜǾƛǘŀƳ ƻ ŘŜōŀǘŜ ŜΣ ƳŜǎƳƻ ŀǘŞ ŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ Řƻ ǘŜƳŀΦ wŜƴŜƎŀǊ ŀǎ 

ǾŜǊŘŀŘŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΣ ŀǎǎǳƳƛŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳ ǇƻǾƻ Ŝ ǇŜƭƻ ǇƻǾƻΣ Ş ƻ 

!9C! ς bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ  Іс 
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